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Yttrande avseende betankandet “Ett stabsstod i
tiden” (SOU 2008:22)

Arbetsgivarverket ser positivt pd utredningens riktning mot fortydligade ansvars-
omréden och roller hos dagens stabsmyndigheter. I det foljande viljer Arbetsgi-
varverket att kommentera och utveckla det som utredningen specifikt foreslagit
om den statliga kompetensforsorjningen. Vidare foreslar Arbetsgivarverket en
annan hemvist for vissa stabsuppgifter som utredningen inte kommit att behandla.

Utredningen foreslar en avveckling av en stabsmyndighet och verksamhetsforénd-
ringar som beror flera myndigheter. Arbetsgivarverket vill framhélla vikten av att
de krav som i lag och avtal stills pd arbetsgivare i samband med verksamhetsfor-
dndringar beaktas. Dessa forutsitter att beslut fattas i sidan tid att berdrda myn-
digheter praktiskt kan hantera de uppgifter som arbetsgivaren har ansvar for i
samband med beskrivna foridndringar.

Bra med ytterligare fortydligande av myndighetsledningars ansvar for stra-
tegisk kompetensfoérsoérjning

I arbetet med att stirka myndigheterna i sin arbetsgivarroll fokuserar Arbetsgivar-
verket pa vikten av att myndigheterna tar ett strategiskt personalansvar utifrin
verksamhetens behov. Arbetsgivarverket anser dirfor att det &r positivt att myn-
dighetsledningars ansvar for strategisk kompetensforsorjning ytterligare fortydli-
gas. Det dr dock viktigt att dven uppfoljningen och aterkopplingen sker pd samma
strategiska niva.

Ansvaret for och arbetet med kompetensforsorjning maste utgé fran ett helhets-
perspektiv och verksamhetens behov. Det ér en sjalvklarhet att speciellt viktiga
aspekter sdsom etnisk mangfald och jamstilldhet ar och ska vara aktivt integrera-
de i arbetet med den strategiska kompetensforsorjningen. Men idag anvénds dessa
aspekter ibland som enda utgangspunkt for regeringens uppfoljning av myndighe-
ternas kompetensforsorjning och for dterkoppling i myndighetsdialogen. Nir det
hinder far dessa aspekter fokus som sirfragor istillet for att vara integrerade verk-
samhetsfrigor och myndigheternas méjligheter att bedriva framgangsrikt arbete
med kompetensforsorjningen forsvagas.

Arbetsgivarverket delar utredningens syn pa att myndighetsdialogen kommer att
spela en dnnu viktigare roll i framtiden. Darmed madste den ocksé utvecklas. Sam-
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talen mellan myndigheter och regeringskansliet maste foras pa en adekvat nivéd
mellan parter som bada har mandat att ge och ta argument och beslut. Forstaelse
for det delegerade arbetsgivaransvaret, utokad kunskap och mer strategiskt hel-
hetstiinkande pa regeringskansliet bdde i kontakterna med myndigheter och som
bestillare av uppféljningar dr férutsittningar for myndighetsledningars arbete med
strategisk kompetensforsorjning.

Stod till myndigheternas kompetensutveckling riskeras

Arbetsgivarverket anser inte att konsekvenserna av utredningens forslag om stodet
till myndigheternas kompetensutveckling ir tillréckligt utredda. Varken valet av
den som i fortsittningen ska ansvara for verksamheten eller hur denna verksamhet
ar tdnkt att finansieras har motiverats. Utredningen har inte heller tagit hdnsyn till
vilken roll det férvaltningspolitiska stodet for myndigheternas kompetensforsorj-
ning spelar i det delegerade arbetsgivaransvaret.

Som utredningen papekar ar de statliga chefernas formaga att arbeta strategiskt
med rekryterings- och personalutvecklingsfragor av avgorande betydelse for hur
statsforvaltningen fungerar. Arbetsgivarverket instimmer i detta och vill sérskilt
uppmirksamma att det giller pa samtliga chefsnivder och bade vid nyrekrytering
och vid utveckling av befintliga chefer. Kvaliteten pa chefsutvecklingen har dér-
med mycket stor betydelse for statsforvaltningens effektivitet. Déarfor fortjdnar
fragan en mer utforlig utredning.

Arbetsgivarverket 4r inte overtygat om att Forsvarshogskolan med sin sektorsspe-
cifika inriktning &dr en naturlig hemvist for statlig chefs- och medarbetarutveck-
ling. Samtidigt forutsitter omradet sa pass specifika kunskaper om staten att en
hénvisning till den privata marknaden skulle riskera att viktiga aspekter gick for-
lorade med allvarliga konsekvenser som foljd. Ett alternativ som bor provas dr
utbildningar i samarbete med ett eller flera universitet eller hogskolor. Oavsett
valet av hemvist, maste den verksamheten som blir aktuell tillféras erforderliga
resurser for sin nya uppgift.

Férvaltningspolitiska samarbetet inom EUPAN samt ordférandeskapet
Statskontoret foreslds vara det organ som deltar i och bitrdder regeringen i det
internationella forvaltningspolitiska samarbetet. Arbetsgivarverket vill fasta upp-
mirksamhet vid att det forvaltningspolitiska samarbetet inom EUPAN innebir att
delta i ett fortlopande utvecklingsarbete inom ramen for flerdriga program som
med jaimna mellanrum laggs fast av medlemslidnderna. Om dessa fragor fors dver
till Statskontoret &r det viktigt att kontoret far ett tydligt uppdrag och tillrackliga
resurser for detta arbete.

Arbetsgivarverket har och forvaltar sitt ansvar i forhéllande till EUPAN friamst
genom att medverka i utvecklingen av den informella sociala dialog som pagér
inom nétverket. Dértill medverkar Arbetsgivarverket tillsammans med Verva i



den personalpolitiska arbetsgruppen (HRWG). I det arbetet har Arbetsgivarver-
kets och Vervas perspektiv kompletterat varandra.

Sveriges ordférandeskap i EU och dirmed i EUPAN, innebir ett kraftfullt dtagan-
de utéver det vanliga som redan planeras i samverkan mellan Verva, Arbetsgivar-
verket och Regeringskansliet. Det 4r av stor vikt att kontinuiteten i detta arbete
sikras under eventuella strukturforéndringar.

Stabsuppgifter som stér verksamheten bor flyttas

Arbetsgivarverket utfor i dag, enligt regleringsbrevet, sddana stabsuppgifter at
regeringen som inte har koppling till verksamhetens huvuduppgift som arbetsgi-
varorganisation. Dessa stabsuppgifter har inte kommit att behandlas i utredningen.

Tvé av uppgifterna, utgivning av forfattningssamling AgVFS och upphandling av
foremal till utmirkelsen “For nit och redlighet i rikets tjénst”, innebdr en be-
slutande och forordnande roll gentemot myndigheter vilket stor den ordinarie
verksamheten eftersom den inte 4r forenlig med Arbetsgivarverkets roll som med-
lemsorganisation.

Arbetsgivarverket vill framhélla att i samband med att regeringen gor en 6versyn
av stabsmyndigheter i syfte att renodla och effektivisera stabsverksamheter bor
dessa uppgifter flyttas till en organisation dir sidan konflikt inte existerar, for-
slagsvis Kammarkollegiet.

Beslut i detta drende har fattats av generaldirektor Goran Ekstrom. I den slutliga
handliggningen deltog stabschef Jonas Bergstrom, vik. enhetschef Per Stengérd
och utredare Pauliina Lundberg, féredragande.
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