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Arbetsgivarverket besvarar utredningens fragor om manskliga rattigheter i egen-
skap av central arbetsgivarforetradare for den statliga sektorn. Svaren begrinsar
sig till de fragor inom omrédet som ror statlig arbetsgivarpolitik, relationen mellan
parterna pa statlig arbetsmarknad och de statsanstélldas réttigheter i vid mening.

Handlingsplanens synsitt att de méanskliga rattigheterna ger uttryck for skyldighe-
ter som staten har infoér den enskilde, ensam eller tillsammans med andra, far i
Arbetsgivarverkets tillampning sitt uttryck i arbetsgivarpolitiken och anstéllnings-
forhéllandena i statsforvaltningen. Grunden for detta &r strdvan mot en effektiv
kompetensforsorjning inom ramen for svensk lagstiftning om bland annat enbart
sakliga grunder for anstéllning.

Att sdkerstilla full respekt for de ménskliga réttigheterna i arbetslivet innebir att
ta tillvara varje individs rétt att bli betraktad utifran sin kompetens och personlig-
het. Personer som klassas till en minoritetsgrupp riskerar att stigmatiseras och
betraktas som tillhdrig gruppen snarare dn som sjélvstédndiga individer.

I det foljande lamnar Arbetsgivarverket sina synpunkter fordelade pa remissens
rubrikomraden:

Metod och process i samband med handlingsplanens tillkomst
Arbetsgivarverket uppskattar att handlingsplanen har tillkommit i en 6ppen pro-
cess som inkluderat arbetsmarknadens parter. I remissvaret (Dnr 0512-0949-17)
pa utkastet till handlingsplanen framforde Arbetsgivarverket sin tillit till att myn-
digheternas arbete for att motverka diskriminering bedrivs seridst med stor insikt
om risken for omedveten diskriminering, Verket betonade dven vikten av att be-
hélla den arbetsgivarpolitiska delegeringen och ritten for myndigheterna att sjilva
bestdmma hur verksamhetsmalen ska uppnés. Vidare foresprakade Arbetsgivar-
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verket utdkade mojligheter till rad och stod och varnade samtidigt for negativa
konsekvenser av ytterligare regelstyrning.

Handlingsplanens utformning och innehall

Flera av handlingsplanens deldtgérder har Arbetsgivarverket besvarat i géngse
remissarbete och det skulle fora for langt att aterrelatera till alla detaljer hir. Det
har séllan framgatt av remisserna att de ar en del av den nationella handlingspla-
nen, vilket dr en svaghet eftersom en sidan ordning skulle ha underlittat ett hel-
hetsperspektiv pa fragorna.

Arbetsgivarverket virdesitter regeringens mal att sékerstilla full respekt for de
ménskliga réittigheterna i Sverige genom bland annat 6kad kunskap och mer sam-
ordning. Handlingsplanen innehaller en stor méingd politiska, lagstiftande och
administrativa atgérder och har en omfattning och struktur som inte underlittar
overblick och helhetssyn. Det har dock gétt att identifiera de delfrigor som ir re-
levanta for staten som arbetsgivare.

Handlingsplanens genomfoérande och resultat

Arbetsgivarverket har i sdrskilda remissvar uttryckt synpunkter pa ett antal av
handlingsplanens atgarder och har inget ytterligare att tilldgga i det avseendet.
Allmént sett behdvs sannolikt mer tid for att beddma hur ménga av planens atgér-
der som gor avtryck i verklig praxis.

Arbetsgivarverket har inte i direkt mening haft rollen att genomfora atgirder i den
nationella handlingsplanen for de ménskliga rittigheterna.

Pé uppdrag av medlemmarna har dock Arbetsgivarverket 1 bred arbetsgivarsam-
verkan utvecklat strategin “Inkluderande synsitt — en strategi for mangfald pa i
staten”. Strategin pekar pa vikten av ett strategiskt langsiktigt utvecklingsarbete
for att med stod av ett inkluderande synsitt sdkra en verksamhetsanpassad kompe-
tensforsdrjning. Strategin utgor ett stod for att né det arbetsgivarpolitiska mélet att
statlig verksamhet ska préiglas av den méngfald hos chefer och medarbetare som
har betydelse for arbete, kvalitet och kundorientering. Atgérder for att konkretise-
ra innehallet i strategin finns atergivna pa Arbetsgivarverkets webbplats.

Regeringens fortsatta systematiska arbete med fragor om manskliga
rattigheter

Att arbeta for att uppratthalla manskliga réttigheter &r en av demokratins frimsta
uppgifter. Ett sddant arbete méste alltid vara langsiktigt och ske pa olika nivier.
Arbetsgivarverket virdesitter att bli tillfragat i fraga om utvérderingen av hand-
lingsplanen, men anligger inga synpunkter pa behovet av fortsatta sammanhallna
planer for att 6vergripande stirka de ménskliga rittigheterna i Sverige.

I svenskt arbetsliv har dock arbetsmarknadens parter en lang tradition av att hante-
ra fragor om individers och gruppers skyldigheter och rittigheter. Denna partsdia-



log dr 1 sig ett uttryck for méanskliga réattigheter och Sverige namns ofta som ett
toregangsland i det avseendet. Det dr av stor vikt att ambitionen att stirka de
minskliga rittigheterna inte leder till inskrdnkningar i partsansvaret, vare sig i
statlig sektor eller pa arbetsmarknaden i stort.

Arbetsgivarverket stiller sig tveksamt till ytterligare nationella indikatorer for
manskliga réttigheter inom arbetslivsomradet. Nationellt och internationellt spri-
der sig en 6vertro pé virdet av indikatorer for att méta utfallet av samhillelig
verksamhet. Milet att skapa enkla jamforelsetal leder l4tt till att fokus flyttas frin
grundldggande problem till skenbart métbara faktorer. Olika institutionella ramar i
olika lidnder gor ofta att indikatorerna inte visar internationellt jamforbara forhal-
landen. Att méta hur de ménskliga rittigheterna utvecklas i arbetslivet riskerar att
mota stora integritetsproblem, inte minst om olika grupper ska klassificeras och
beddmas ur ett rittighetsperspektiv. Risken for stigmatisering &r uppenbar i en
sadan process. Virdet av indikatorernas utfall méste ocksd vigas mot kostnaderna
for att samla in och sammanstilla information. I Radet for integration i arbetslivet
uppmirksammar Arbetsgivarverket tillsammans med arbetsmarknadens 6vriga
parter risken for detta sdrskilt pa arbetsplatsniva. Dar finns det andra sitt att folja
upp, i detta fall, etnisk bakgrund, &n att registrera anstélldas etniska bakgrund och
det gar utmérkt att arbeta aktivt mot etnisk diskriminering och trakasserier utan
sadan registrering.

Arbetsgivarverket rekommenderar i stillet ett fortsatt arbete med attityder, arbets-

kulturer och virderingar inom ramen for den fullt tillrdckliga lagreglering vi redan
har.

Stéllforetrddande generaldirektor Karl Pfeifer har beslutat i detta drende. | den
slutliga handlaggningen deltog enhetschef Elisabet Sundén Ingestrém och utreda-
re Per Stengéard, foredragande.
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