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STRATEGI FOR DEN STATLIGA ARBETSGIVARPOLITIKEN



Vira arbetsgivarpolitiska prioriteringar

En tydlig arbetsgivarpolitik leder till en effektiv verksamhet

Strategier

= Vi ser arbetsgivarpolitiken som ett medel att utveckla verksamheten
och later den genomsyra alla verksamhetsfragor.

= Vi utvecklar och samordnar arbetsgivarpolitiken gemensamt i
arbetsgivarsamverkan.

= \/i bedriver en proaktiv intressebevakning som utvecklar
arbetsgivarpolitiken.

Verksamheternas behov av utveckling styr kompetensférsérjningen

Strategier

= Vi attraherar kompetenta medarbetare genom intressanta arbets-
uppgifter, utvecklingsmajligheter och attraktiva anstallningsvillkor.

= Vi tillvaratar och utvecklar den kompetens som verksamheten kraver
genom strategisk kompetensforsorjning och ett inkluderande synsatt.

= Vi samverkar for en effektiv omstallning och 6kad rérlighet som
stodjer arbetslinjen.
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Vara avtal bidrar till en effektiv verksamhet

Strategier

= Vi har en I6nebildning med resultatet i fokus och satter 16n och
andra villkor genom dialog mellan chef och medarbetare.

= Vi [ater verksamhetens krav styra arbetstidens forlaggning.

= Vi utvecklar tilldmpningen av avtalen genom arbetsgivarsamverkan.

Ledarskap och medarbetarskap i samspel utvecklar verksamheten

Strategier

= VVara medarbetare och chefer tar ett gemensamt ansvar for att
utveckla verksamheten.

= Vi rekryterar chefer utifran 6nskade ledarbeteenden och ger dem
forutsattningar att utéva ledarskapet.

= Vara chefer foretrader arbetsgivaren och utvecklar och tillampar
arbetsgivarpolitiken som ett medel for att na verksamhetens mal.

En god arbetsmiljo framjar verksamhetsutveckling

Strategier

= Vi satsar pa en god arbetsmiljé som bidrar till kreativa och larande
arbetsplatser.

= Vi arbetar i arbetsgivarsamverkan for att férebygga och hantera hot,
vald och andra riskfaktorer.

= Vi erbjuder medarbetarna flexibla |6sningar inom ramen for
verksamheternas forutsattningar och behov av utveckling.

STRATEGI FOR DEN STATLIGA ARBETSGIVARPOLITIKEN



Genom att vi som statliga arbetsgivare staller
oss bakom strategin for den statliga arbetsgivar-
politiken atar vi oss ocksa att gemensamt

forverkliga den.”



Ett gemensamt dtagande

Forandringstakten har varit hog och rationaliseringarna omfattande inom de statliga verksamheterna de senaste aren.
Verksamheterna har i hég grad bestatt provet och vidareutvecklat sin service och samhallsnytta, men kraven pa utveckling
och rationaliseringar kommer att vara fortsatt hdga.

Arbetsgivarpolitiken ar ett viktigt instrument for att skapa effektiva verksamheter och den arbetsgivarpolitiska dele-
geringen ger oss statliga arbetsgivare en stor frihet att utforma och utveckla den. Med friheten féljer ett stort ansvar; att
hitta I6sningar som bygger pa en val utvecklad arbetsgivarpolitisk samverkan. Medlemsorganisationen Arbetsgivarverket
skapar en arena for sadan arbetsgivarsamverkan, dar det &r alla medlemmars ansvar att medverka.

Den arbetsgivarpolitiska strategin som de statliga arbetsgivarna gemensamt arbetat fram ar inte bara ett uttryck for
arbetsgivarpolitisk samverkan, den ar ocksa ett stod for chefer pa alla nivaer i deras arbete med den verksamhets-
utveckling som kravs. Strategin ar beslutad av de statliga arbetsgivarna pa arbetsgivarkollegiets arsméte 2010 och
galler tillsvidare. Den ar en fortsattning pa och utveckling av “Utmaningar — strategi for den statliga arbetsgivarpolitiken
2007-2010".

Genom att vi som statliga arbetsgivare staller oss bakom strategin for den statliga arbetsgivarpolitiken atar vi oss ocksa
att gemensamt forverkliga den. Vi hoppas och tror att strategin blir levande i alla vara medlemmars verksamheter, att den
i hog grad kommer att bidra till utvecklingen av de statliga verksamheterna och att samhallsnyttan darmed kan ¢ka
ytterligare.

L T J St EleS—
Goran Tunhammar -z Goran Ekstrém
Ordférande Arbetsgivarverkets styrelse Generaldirektor Arbetsgivarverket



"Med gemensamma prioriteringar och
strategier kan statliga arbetsgivare
mota de framtida utmaningarna — med
framf6rhéllning och konkurrenskraft.”
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Den arbetsgivarpolitiska strategin — ett
verktyg for utveckling och ett stod tor
samordning

Arbetsgivarpolitiken anger de normer  samheten pa ett kostnadseffektivt

och varderingar som styr hur chefer satt. Med gemensamma prioriteringar
och andra arbetsgivarféretradare ska och strategier kan statliga arbets-
agera gentemot medarbetarna och givare mota de framtida utmaning-

deras foretradare. Arbetsgivarpolitiken arna — med framférhallning och
ar alltsa mer an framférhandlade avtal  konkurrenskraft. Denna strategi ar
om léner och villkor. Den ar ett medel  utgangspunkten for vart gemen-
for att leda, styra och utveckla verk- samma agerande som arbetsgivare.
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Viara utmaningar

Snabba omvarldsférandringar pa-
verkar férutsattningarna for de stat-
liga verksamheterna. Globaliseringen
knyter nationernas ekonomier och
kontaktytor allt narmare varandra
och nationella kriser kan snabbt
fa globala konsekvenser. Genom
EU-medlemskapet vavs de statliga
verksamheterna in i gemensamma
europeiska forvaltningsstrukturer.
Den snabba férandringstakten
och medborgarnas behov staller
krav pa framférhallning och vilja till
utveckling. Ny teknik innebar nya
maojligheter, men ocksa férvantningar
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pa battre service och kommunikation.
Samtidigt skapar en allt aldre befolk-
ning ett hart tryck pa de offentliga
finanserna och resurser till nya
satsningar pa statliga verksamheter
konkurrerar med andra offentliga
behov. Det medfor att kraven pa
rationaliseringar kommer att vara
fortsatt hoga.

Sammantaget staller utmaningarna
| var omvarld stora krav pa handlings-
kraft och engagemang i de statliga
verksamheterna. Nagra av de vikti-
gaste utmaningarna vi kan se framfor
oss ar féljande:



Flexibilitet och omstallning

Medborgarna stiller krav pé sévil 6kad tillginglighet under
dygnets alla timmar som god service. Regeringen stiller krav
pa rationaliseringar, effektivitet, flexibilitet, snabba om-
stillningar och 6kad samordning inom kirnverksamhet,
administration, IT och resultatuppféljning.

Globaliseringen och EU

Regler beslutade pd EU-niva paverkar véra lagar och kollektiv-
avtal, vilket forandrar arbetsgivarnas forutsittningar. Den
svenska uppfattningen &r att regleringen ska ske nira berérd
verksamhet. Inom EU ir tendensen snarare 6kad centra-
lisering, det vill séiga reglering pd EU-niv4.

Fér att kunna péverka regelverket inom EU krivs goda
sprakkunskaper, kunskaper om EU:s beslutsprocesser och ett
aktivt agerande. Detta giller bade i den enskilda verksam-
heten och i samverkan med andra statliga arbetsgivare. Fler
internationella uppdrag kriver resurser men ger ur ett verk-
samhetsperspektiv ocksé stora méjligheter genom att uppdra-
gen utvecklar organisationens samlade kompetens.

Individualism och pluralism

Nya sociala grupperingar och etnisk mangfald utvecklar nya
kulturella monster och okar pluralismen. Samtidigt leder
individualiseringen, storre fokus pad minskliga rattigheter
och diskrimineringslagstiftningen till att den enskilde med-
borgaren och medarbetaren bevakar sina rittigheter och f6r-
vintar sig att bli bemétt efter sina egna férutsittningar. Vad
avser diskrimineringsgrunderna kén och etnicitet stiller
regeringen dessutom sérskilda krav pa de statliga arbets-
givarna. Dartill kommer kraven p4 tillgianglighet f6r personer
med funktionsnedsittning troligtvis att 6ka framéver.

Individualiseringen péverkar ocksé intresset av att vara
fackligt ansluten och 6kningen av andelen oorganiserade
medarbetare inom den statliga sektorn ir pataglig. Arbets-
givarna kan med denna utveckling komma att mista lokala,
kunniga och engagerade fackliga motparter. Accelererar
utvecklingen minskar pé sikt kollektivavtalens legitimitet,
vilket okar risken for att fler frigor som parterna idag for-
fogar over blir féremal for lagstiftning.

Konkurrens om arbetskraften

Snabba omvirldsforiandringar stiller krav pa ett strategiskt
arbete med kompetensférsérjning. Den stora generations-
vixlingen har f6r flertalet statliga verksamheter hittills inte
inneburit négra allvarliga verksamhetsproblem, men andelen
experter och chefer som gér i pension dr hég och konkurren-
sen om viss kompetens 6kar. Inom hogskolesektorn och andra
sektorer med forskningsuppdrag konkurrerar verksamheterna
ocksd om kompetens pé en internationell marknad. Mot
denna bakgrund &r arbetsgivarpolitiken och arbetet med
kompetensforsérjning en allt viktigare verksamhetsfriga.

Teknikutveckling paverkar verksamhet, struktur

och kultur

Den yngre generationen har vixt upp med avancerad in-
formationsteknik, sociala medier och globalisering och allt
talar for en fortsatt snabb teknikutveckling. Fér att moéta all-
minhetens krav och 6ka effektiviteten méste de statliga verk-
samheterna utveckla sin e-férvaltning. Teknikutvecklingen
ger ocksd ménga verksamheter mojlighet till 6kad effektivitet
och service, flexibla arbetsformer och stérre frihet vad giller
platsen och tiden for arbetets utférande. Sociala medier ska-
par utrymme att férbattra kommunikation och kunskaps-
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spridning, men kriver ocksd 6kad medvetenhet om risken
for sammanblandning av den privata och den professionella
sfaren. Tekniken bidrar till nya 16sningar, men kan ocksa
paverka den psykosociala arbetsmiljén negativt om medar-
betarna stindigt dr eller forvintas vara ndbara. Teknik-
utvecklingen medfor nya arbetsformer som paverkar behovet
av kompetens, arbetsinnehall samt ledning och styrning.

Ledarskap och medarbetarskap under omvandling
Medarbetarna ansvarar ofta for processer och projekt utan att
ha ett chefsansvar vilket bidrar till ett mer aktivt och sjilv-
stindigt medarbetarskap. Medarbetarna vill och férvintas ta
ansvar for att utveckla savil verksamheten som den egna
kompetensen. De stiller ocksa krav utifrén egna behov och
forutsittningar i livets olika faser.

Kontinuerlig verksamhetsutveckling kraver chefer som kan
leda i férandring. I takt med att medarbetarna tar mer ansvar
stills det ocksé nya krav pa chefskapet. Chefen far en mer
strategisk roll och méste kunna prioritera, sitta upp tydliga
mal samt f6lja upp medarbetarnas arbetsresultat. Fler arbets-
givarfragor delegeras till linjecheferna samtidigt som de ofta
forviantas vara bade ledare och experter inom sitt eget sak-
omréade.
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”Snabba omvirldsférandringar
stiller krav pé ett strategiskt
arbete med kompetensf6rsorjning.”
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Vira arbetsgivarpolitiska prioriteringar

For att mota dessa utmaningar, kravs en bred och aktiv arbetsgivarsamverkan. Var férmaga att malmedvetet
arbeta utifran féljande prioriteringar kommer att vara avgérande foér den statliga arbetsgivarpolitiken och
verksamheternas utveckling.

En tydlig arbetsgivarpolitik leder till en effektiv verksamhet

Verksamheternas behov av utveckling styr kompetensférsorjningen

Vara avtal bidrar till en effektiv verksamhet

Ledarskap och medarbetarskap i samspel utvecklar verksamheten

En god arbetsmiljo framjar verksamhetsutveckling
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En tydlig arbetsgivarpolitik leder till en effektiv verksamhet

Strategier

= Vi ser arbetsgivarpolitiken som ett medel att utveckla verksamheten
och later den genomsyra alla verksamhetsfragor.

= Vi utvecklar och samordnar arbetsgivarpolitiken gemensamt |

arbetsgivarsamverkan.

= Vi bedriver en proaktiv intressebevakning som utvecklar

arbetsgivarpolitiken.

m Arbetsgivarpolitiken ér en del av

verksamheternas strategi for att nd
verksamhetsmalen och bor darfér
ingd som en naturlig del i verksam-
hetsplaneringen. Av samma skil méste
dven en omprovning och utveckling
av arbetsgivarpolitiken ske i takt
med att verksamheterna foridndras.
Genom att 14ta arbetsgivarpolitiken
genomsyra alla verksamhetsfragor
kan vi driva utvecklingen och 6ka
verksamheternas effektivitet.

Arbetsgivarpolitiken utvecklas och
samordnas gemensamt i arbetsgivar-

samverkan, bdde lokalt och centralt.
Arbetsgivarverket skapar en arena for
arbetsgivarsamverkan pa central niva
dir det ar alla medlemmars ansvar att
aktivt medverka. Denna samverkan
underlittas av gemensamma arbets-
givarpolitiska virderingar.

Genom att bedriva en proaktiv
intressebevakning, det vill siga syste-
matiskt bevaka och analysera utveck-
lingen kring arbetsgivarpolitiska frégor,
tillsammans med andra arbetsgivare
och arbetsgivarorganisationer, skapar

vi en gemensam kunskapsplattform

STRATEGI FOR DEN STATLIGA ARBETSGIVARPOLITIKEN

for arbetsgivarpolitisk utveckling. En
tydlig kommunikation med regeringen,
aktuella myndigheter och institutioner
inom EU krévs for att {3 till stdnd en
utveckling och férindring inom om-
rdden med central betydelse f6r arbets-
givarpolitiken. Aven parternas fortsatta
frihet att utforma kollektivavtalen ska
sidkras genom ett samlat agerande frdn
de statliga arbetsgivarnas sida.



"De statliga verksamheternas attraktionskraft
ar stark, men kan stirkas ytterligare pa savil den
svenska som den globala arbetsmarknaden.”
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Verksamheternas behov av utveckling styr kompetensférsorjningen

Strategier

= Vi attraherar kompetenta medarbetare genom intressanta arbets-
uppgifter, utvecklingsmajligheter och attraktiva anstallningsvillkor.

= Vi tillvaratar och utvecklar den kompetens som verksamheten kraver
genom strategisk kompetensférsorjning och ett inkluderande synsatt.

= Vi samverkar for en effektiv omstallning och ékad rérlighet som

stddjer arbetslinjen.

m De ekonomiska forutsattningarna, for-

andringarna i omvirlden, det pagdende
stora generationsskiftet och teknik-
utvecklingen vicker fragor om vilken
kompetens vi behover framéver. De
statliga verksamheternas attraktions-
kraft dr stark, men kan stirkas ytter-
ligare pé sdvil den svenska som den
globala arbetsmarknaden. Tillsammans
kan vi lyfta fram bredden av intressanta
arbetsuppgifter, nationella och inter-
nationella utvecklingsméjligheter samt
statens attraktiva anstillningsvillkor
och moderna avtal med mojlighet

till flexibla och individuella 6verens-
kommelser.

B Med en strategisk kompetensfér-

sorjning attraherar, utvecklar och
behaller vi den kompetens vi behéver
vid varje tillfille och avvecklar den
kompetens som inte lingre behovs.
Detta forutsitter att vi utifrn verksam-
hetens behov av utveckling kartlidgger
framtidens behov av kompetens, har
effektiva former f6r kompetenséver-
foring och uppmuntrar intern och
extern rorlighet. Chefer som, med ut-
gangspunkt i skicklighetsbegreppet,
tillampar ett inkluderande synsitt och
ddrmed tar tillvara och utvecklar all
den kompetens verksamheten behéover,
bidrar till en effektiv verksamhet och
6kad mangfald.

m [ arbetsgivarsamverkan ska en effektiv

omstéllning och rorlighet 6ver verksam-
hetsgrianser framjas. Den statliga kom-
petensen tas diarmed tillvara pé bésta
sitt och sévil verksamheterna som
medarbetarna utvecklas. Arbetet med
att férdndra nuvarande trygghets-
system maste ocksé fortsitta i syfte att
minska de héga omstéllningskostna-
derna for den enskilda arbetsgivaren.
Dessutom ir det viktigt att utveckla
trygghetsavtalet sd att det i &nnu hogre
utstrackning stodjer arbetslinjen.
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"Uppnéadda resultat ska vara avgérande for
l6nesattningen och l6nekriterier ska tas fram
nira verksamheten.”
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Vara avtal bidrar till en effektiv verksamhet

Strategier

= \/i har en I6nebildning med resultatet i fokus och satter 16n och
andra villkor genom dialog mellan chef och medarbetare.

= Vi later verksamhetens krav styra arbetstidens férlaggning.

= Vi utvecklar tillampningen av avtalen genom arbetsgivarsamverkan.

m De centrala statliga avtalen ska vara

grunden till kostnadseffektiva och kon-
kurrenskraftiga 16ne- och anstillnings-
villkor och grunda sig pd en samordnad
langsiktig arbetsgivarpolitik. Avtalen
ska lamna stort utrymme for lokal verk-
samhetsanpassning och anpassning av
dispositiva férfattningsregler. En 6kad
globalisering av arbetsmarknaden
stiller krav pd kunskap om villkor

och férutsattningar for utlandsarbete
vilket ocksa ska aterspeglas i de statliga
kollektivavtalen. Den viktigaste strate-
giska avtalsfragan dr dock 16nebild-
ningen som &r ett kraftfullt verktyg i

verksamhetsstyrningen. Centrala avtal
utan garanterade 16nedkningar skapar
utrymme f6r en andamalsenlig lokal
16nebildning. Lénesittningen som utgér
fran verksamhetens férutsittningar och
dir 16nen sitts i I6nesittande samtal ska
vidareutvecklas. Uppnadda resultat ska
vara avgorande f6r 16nesdttningen och
l6nekriterier ska tas fram nira verksam-
heten.

Verksamhetsanpassning av arbetstiden
ar en strategiskt viktig arbetsgivarpoli-
tisk frga. Verksamheterna ska kunna
bemannas under de tider pa dygnet och
de dagar da det efterfragas av medbor-
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gare, kunder och andra intressenter.
Férutsittningarna att hantera arbets-
tidsfragorna pé ett kostnadseffektivt
sitt som stddjer verksamhetsutveckling
ska darfor starkas.

Det #r viktigt att ramavtalens inten-
tioner far genomslag i praktiken och
att centrala och lokala parter stédjer
varandras arbete och fortsatta utveck-
ling. Genom att i arbetsgivarsamverkan
utvirdera avtalens innehéll, utformning
och hur de tillimpas kan avtalen fa
storre genomslag och olika verksam-
heters erfarenheter spridas till nytta

for alla medlemmar.
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Ledarskap och medarbetarskap i samspel utvecklar verksamheten

Strategier

= \Vara medarbetare och chefer tar ett gemensamt ansvar for att

utveckla verksamheten.

= Vi rekryterar chefer utifran 6nskade ledarbeteenden och ger dem
forutsattningar att utdva ledarskapet.

= VVara chefer féretrader arbetsgivaren och utvecklar och tillampar
arbetsgivarpolitiken som ett medel f6r att na verksamhetens mal.

B En effektiv verksamhet priglas av att

bade medarbetare och chefer arbetar
mot samma mal och forstar hur upp-
drag, verksamhet, resurser, mal och
resultat hianger ihop. En forutséittning
for detta ér ett sjilvstandigt och aktivt
medarbetarskap med utgdngspunkt i
den gemensamma virdegrunden for
statsanstillda. Strategier och f6rind-
ringar kan bara bli framgéngsrika

med engagerade medarbetare som &r
intresserade av verksamheten, initierar
och driver utveckling samt tar ansvar
for att genomfora fattade beslut.
Genom samspel mellan chefer och
medarbetare, utifran medansvar och
dialog, skapas férutsittningar for ett
aktivt medarbetarskap.

m Chefernas ledarbeteende moijliggor ett

aktivt medarbetarskap. Kommunika-
tion och samordning, men ocksé en
vilja att ge medarbetarna 6kat ansvar
och befogenheter samt ta tillvara deras
idéer och engagemang, dr av avgérande
betydelse. Det ér ocksa viktigt att che-
ferna formulerar tydliga mél och att
medarbetarnas resultat £6ljs upp. Efter-
som chefernas ledarbeteenden har stor
betydelse for resultatet dr det viktigt att
tydliggora vilka egenskaper och beteen-
den som verksamheterna kréver. Det dr
dock inte bara chefernas individuella
férmagor som &r avgorande for ledar-
skapet. En férutsittning dr ocksa att
verksamheten priglas av en struktur
och en kultur som understddjer det
goda ledarskapet.

® En annan viktig férutsittning for

kommunikation, fértroende och
samspel 4r att cheferna féretrader
arbetsgivaren och att de kan ut6va
arbetsgivarrollen genom ett verksam-
hetsanpassat ledarskap. Chefer, pa alla

nivaer, ir foretriadare fér verksamheten.

I rollen som chef ingér darfor att
utveckla och tillimpa arbetsgivar-
politiken, det vill siga de normer och
virderingar som styr férhéllningssittet
till medarbetare och, for vissa arbets-
givarforetridare, dven forhéllnings-
sittet till fackliga organisationer.
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En god arbetsmiljo framjar verksamhetsutveckling

Strategier

= Vi satsar pa en god arbetsmiljé som bidrar till kreativa och larande

arbetsplatser.

= Vi arbetar i arbetsgivarsamverkan for att férebygga och hantera
hot, vald och andra riskfaktorer.

= \/i erbjuder medarbetarna flexibla l6sningar inom ramen f6r
verksamheternas forutsattningar och behov av utveckling.

m En god arbetsmiljo fraimjar kreativitet

och ldrande och #r en viktig framgangs-
faktor for verksamhetsutveckling. I
arbetsgivarsamverkan bor detta sam-
band lyftas fram och synliggoras.
Arbetslivet anses vara en bidragande
orsak till att manniskor behéller och
starker sin hilsa. Att bade fokusera pa
friskfaktorer och samtidigt bedriva ett
traditionellt arbetsmiljarbete &r ett
effektivt sitt att skapa friska arbets-
platser. For att skapa hilsa i arbetslivet
ar det dessutom viktigt att det finns
incitament fér medarbetarna att sjilva,
genom friskvard och engagemang, ta
ansvar for savil sin egen hilsa som
arbetsmiljon.

i anslutning till myndighetsutévning,
tas pé storsta allvar. Det giller dven
andra former av otilldten péverkan, till
exempel trakasserier mot de anstillda
och deras anhdériga i syfte att utéva in-
flytande p& myndighetsutévningen. Att
vara utsatt for hot och vald innebir ett
angrepp badde mot den enskilde med-
arbetaren och mot rittssamhillet. Aven
andra riskfaktorer paverkar arbetet. Det
ir darfor angeliget att berdrda verksam-
heter i arbetsgivarsamverkan agerar for
att skapa trygga arbetsplatser.

STRATEGI FOR DEN STATLIGA ARBETSGIVARPOLITIKEN

® Hot och vald mot anstiéllda i staten, ofta ® Medarbetarnas upplevelse av sin

arbetsmiljo paverkas ocksa av arbets-
och anstillningsvillkor. Deras 6nskemal
och behov varierar ofta utifran olika
forutsattningar i livet. Om arbets-
givaren, inom ramen for verksamhetens
forutsittningar, kan erbjuda flexibla
16sningar kommer det att gynna bade
verksamheten och den enskilde med-
arbetaren. En forutsittning for detta ér
att det finns gemensamma riktlinjer
samt att chefer kan f6ra en dialog

med medarbetarna kring resultat

och individuella 6nskemal.



” Att bade fokusera pa friskfaktorer
och samtidigt bedriva ett traditionellt
arbetsmiljoarbete dr ett effektivt sitt
att skapa friska arbetsplatser.”

STRATEGI FOR DEN STATLIGA ARBETSGIVARPOLITIKEN .



Omvarlden paverkar vara verksamheter
och darmed var arbetsgivarpolitik. Att
hantera férandringar, samtidigt som
verksamheten forutsatter langsiktig
planering, kraver strategier som majlig-
gor flexibilitet. Genom en framsynt
arbetsgivarsamverkan gor vi det mojligt
att paverka vara verksamheters utveck-
ling. Arbetsgivarsamverkan grundar sig
pa medlemmarnas gemensamma och
enskilda intressen inom det arbetsgivar-
politiska omradet.

Denna strategi ar utgangspunkt for vart
gemensamma agerande. Den forutsatter
din medverkan i vart gemensamma
arbete med att formulera mal och akti-
viteter. Det kravs ocksa att diskussioner
fors i din egen organisation sa att strate-
gin far en férankring i verksamheten.

Den arbetsgivarpolitiska delegeringen
innebar att myndighetscheferna enskilt
och i samverkan med andra ansvarar for
att utveckla och samordna den statliga
arbetsgivarpolitiken. Arbetsgivarpolitiken
ar ett medel for att uppna verksam-
hetens mal och ska anpassas till verk-
samhetens behov.

Myndigheterna utdvar sitt gemensamma
ansvar genom medlemsorganisationen
Arbetsgivarverket. Arbetsgivarkollegiet —
som bestar av samtliga chefer fér med-
lemmarna — ar organisationens hégsta
beslutande organ och beslutar bland
annat om inriktning av verksamheten,
utser styrelse och bestammer medlems-
avgiften.

Box 3267, 103 65 Stockholm
Tel 08-700 13 00, Fax 08-700 13 40
www.arbetsgivarverket.se
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